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1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о целевой модели наставничества (далее – 

Положение) разработано в соответствии с: 

 Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

-  постановлением Министерства просвещения РФ от 24.12.2019 № P-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих  деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»; 

- распоряжением Министерства просвещения РФ от 06.08.2020 № Р-76 «Об 

утверждении Концепции создания федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров»; 

- региональными проектами. 

1.2. Целевая модель наставничества разработана в целях достижения 

результатов федеральных и региональных проектов.  

1.З. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и 

наставляемого, регламентирует взаимоотношения между участниками 

образовательных отношений в деятельности наставничества. 

 

2. Основные понятия и термины 

2.1. Горизонтальное обучение педагогических работников — обучение 

внутри профессиональных сообществ педагогов и руководителей 

образовательных организаций.  

2.2. Диагностика профессиональных компетенций — процедура выявления 

степени развития профессиональных компетенций педагогических 

работников. 



2.3. Корпоративное обучение — процесс непрерывного системного обучения, 

направленный на совершенствование профессиональных компетенций, 

личностных и деловых качеств работников, организованный в соответствии с 

целями и стратегиями развития колледжа, учитывающий потребности 

работников и работодателей в наращивании профессионализма, способный 

оперативно реагировать на требования в отношении профессиональных 

компетенций специалистов. 

2.4. Наставничество — универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

2.5. Форма наставничества — способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников.  

2.6. Формальное (официальное) наставничество — форма наставничества, 

при которой заранее устанавливаются цели, прописываются процедуры, 

создаются регламенты. 

2.7. Неформальное наставничество — особая система взаимоотношений, 

которые складываются между членами коллектива, исходя из общих 

командных целей, ценности взаимной поддержки и взаимовыручки.  

2.8. Программа наставничества — комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

2.9. Наставляемый — участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и •поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

2.10. Наставник — участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый поделиться опытом и навыками, 

необходимыми, для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

2.11. Куратор — сотрудник колледжа, осуществляющий деятельность по 

программам среднего профессионального образования, дополнительным 

общеобразовательным программам, либо организации из числа его 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества. 

2.12. Целевая модель наставничества — система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программы наставничества в 

колледже. 

2.13. Методология наставничества система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и 

практическим опытом; позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого.  



З. Цели и задачи наставничества 

3.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях, а также 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, 

педагогических работников (далее — педагоги) разных уровней образования. 

3,2, Основными задачами наставничества являются: 

- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; разработка и реализация программ наставничества;  

- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе 

наставничества; 

- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программ наставничества; 

- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества; 

- формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования.  

 
4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа. Руководство 

деятельностью наставничества осуществляют кураторы. 

4.2. Кураторы целевой модели наставничества назначаются приказом 

директора. Реализация происходит через работу кураторов с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников.  

4,3. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется 

директором колледжа, кураторами, педагогами, классными руководителями, 

мастерами производственного обучения, располагающими информацией о 

потребностях педагогов и обучающихся — будущих участников направления 

наставничества. 

4.4. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

− проявившие выдающиеся способности; 

− демонстрирующие неудовлетворительные образовательные 

результаты; с ограниченными возможностями здоровья;  попавшие в 

трудную жизненную ситуацию;  

−  имеющие проблемы с поведением; не принимающие участие в жизни 

колледжа, отстраненные от коллектива. 

4.5, Наставляемыми могут быть педагоги: 

− молодые специалисты;  



− находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости;  

− находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;  

− желающие овладеть современными программами, цифровыми 

навыками, ИКТ-компетенциями и т. д. 

 4.6.  Наставниками могут быть: 

− обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

− педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 

атмосферы;  

− выпускники, заинтересованные в поддержке колледжа;  

− сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих 

кадров;  

− успешные предприниматели или общественные деятели, которые 

чувствуют потребность передать свой опыт; 

− ветераны педагогического труда. 

4,7. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости 

от потребностей колледжа в целом и от потребностей участников 

образовательных отношений: педагогов, обучающихся и их родителей 

(законных представителей).  

4.8, Участие наставников и наставляемых в целевой модели наставничества 

основывается на добровольном согласии. 

4.9. Для участия, в. программе заполняются согласия на обработку 

персональных данных от совершеннолетних участников программы и 

согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

наставляемых и наставников.  

4.10. Формирование наставнических пар, групп осуществляется после 

знакомства с планами работы по наставничеству.  

4.11. Формирование, наставнических. пар, групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора. 

4.12. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется 

договор о сотрудничестве на безвозмездной основе.  

 

5. Реализация целевой модели наставничества 

5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей колледжа в целевой модели наставничества 

рассматриваются следующие формы наставничества:  

 «Педагог — педагог», 

 «Обучающийся — обучающийся», 

 «Работодатель - студент»,  

 «Студент — ученик». 

5.2. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение 

определенного периода. Количество встреч наставник и наставляемый 

определяют самостоятельно при приведении встречи - планирования. 



6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

- оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

-оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников, динамика образовательных результатов. 

6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемого плана. 

Мониторинг проводится кураторами и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый.  

 

7. Обязанности наставника  

7.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности. 

7.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Помогать 

наставляемому осознать свои сильные и. слабые стороны и определить 

векторы развития. 

7.3 Формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога. Ориентироваться на близкие, 

достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним долгосрочную 

перспективу и будущее. 

7.4. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого 

и указывать на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому 

собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие у наставляемого 

своего индивидуального видения. Оказывать наставляемому личностную и 

психологическую поддержку, мотивировать, подталкивать и ободрять его. 

7,5. Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в колледже, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного 

и профессионального кругозора. 

7,6. Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами. 

 

8. Права наставника 

8.1. Вносить на рассмотрение администрации предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

8.2. Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с 

жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать 

по ним объяснения.  

8.3.  Проходить обучение с использованием федеральных программ.  

8.4. Получать психологическое сопровождение. Участвовать в колледжных, 

городских, региональных м всероссийских конкурсах наставничества. 



9. Обязанности наставляемого  

 9.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава колледжа, определяющих права и обязанности. 

9.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять 

этапы реализации плана наставничества.  

 

10.Права наставляемого 

10.1. Вносить на рассмотрение администрации колледжа предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. Рассчитывать на 

оказание психологического сопровождения. 

10.2. Участвовать в колледжных, городских, региональных и всероссийских 

конкурсах наставничества.  

10.3. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

 

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

11.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: организация и 

проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на колледжном, 

городском, региональном и всероссийском уровнях. 

11.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

11.З. Проведение конкурса профессионального мастерства «Наставник года», 

«Лучшая пара», «Наставник+». 

11.4. Отражение на сайте колледжа информации о наставничестве. 

11.5. Награждение грамотами администрации колледжа «Лучший 

наставник». 

11.6. Предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития колледжа. 

11.7. Производить наставникам выплаты в размере 15-20% к должностному 

окладу, соразмерно продолжительности выполнения функций наставника, 

интенсивности и результативности. 

 

12. Документы, регламентирующие наставничество 

12.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, 

относятся: 

− настоящее Положение;  

− распоряжение Департамента образования Владимирской области 

№1265 от 7 декабря 2021 года «Об организации внедрения целевой модели 

наставничества на территории Владимирской области»;  

− приказ о назначении кураторов внедрения целевой модели 

наставничества; 

− приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации. 

целевой модели наставничества»;  

− протокол заседаний педагогического, научно-методического советов, 

цикловых комиссий, на которых рассматривались вопросы наставничества.  

 



Формы наставничества 

1. Форма наставничества «обучающийся — обучающийся» 

Предполагает взаимодействие обучающихся колледжа, при котором один из 

обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать 

весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой 

субординации. Вариацией данной формы является форма наставничества 

«студент — студент».  

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными/социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди 

основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

колледжа, формирование устойчивого студенческого сообщества и 

сообщества благодарных выпускников. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все 

социальные, культурные и образовательные процессы колледжа, что окажет 

несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус  организации, лояльность обучающихся и будущих 

выпускников к колледжу. Подростки-наставляемые получат необходимый в 

этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций. Среди оцениваемых результатов:  

− повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри группы колледжа;  

− численный рост посещаемости кружков, объединений, спортивных 

секций;  

− количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов;  

− снижение числа подростков, состоящих на учете в КДН.  

Портрет участников  

Наставник: Активный обучающийся,  обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель 

региональных олимпиад и соревнований, лидер группы, принимающий 

активное участие в жизни колледжа (конкурсы, научно-практические 

конференции, общественная деятельность, внеурочная деятельность). 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный 

обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 



проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни колледжа, 

отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями — например, увлеченный определенным предметом 

обучающийся, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах 

для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «обучающийся — обучающийся» 

(«студент — студент») могут различаться в зависимости от потребностей 

наставляемого и ресурсов наставника. Основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий — неуспевающий», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

взаимодействие «лидер — пассивный», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

взаимодействие «равный — равному», в течение которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый — креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом.  

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие 

наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и 

проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, 

интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации).  

2. Форма наставничества «педагог — педагог» 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 

З  лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку.  

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте 

работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри колледжа, позволяющей реализовывать 

актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных задач 

взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию 

потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной 

деятельности; развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на 

творческое использование передового педагогического опыта в своей 

деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в колледже; ускорить процесс 

профессионального становления педагога. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) 



специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь колледжа, 

усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого 

и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на 

уровень образовательной подготовки и психологический климат в колледже. 

Педагоги - наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации.  

Среди оцениваемых результатов: 

повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния;  

рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

преподавателя в данном коллективе/образовательной организации;  

качественный рост успеваемости; 

сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами;  

рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста.  

Портрет участников  

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), 

склонный к активной общественной работе. Обладает лидерскими, 

организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой 

эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников.  

Наставник-консультант — создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением  

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник — опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой педагог, способный осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.  

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы — от 0 

до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 

взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или 

родителями; специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте 

работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах колледжа; педагог, находящийся в 

состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог — педагог» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 

особенностей колледжа и ресурсов наставника. Основными вариантами 

могут быть: 



 взаимодействие «опытный педагог — молодой специалист», 

классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

взаимодействие «лидер педагогического сообщества — педагог, 

испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не 

могу найти общий язык с обучающимися», «испытываю стресс во время 

занятий»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив;  

взаимодействие «педагог-новатор — консервативный педагог», в 

рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному 

представителю «старой школы» овладеть современными программами, 

цифровыми навыками и технологиями;  

 взаимодействие «опытный предметник — неопытный предметник», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д).  

Область применения. Форма наставничества «педагог — педагог» может 

быть использована как часть реализации на местах профессиональной 

подготовки или переподготовки, как элемент повышения квалификации. 

Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим 

закреплением является создание широких педагогических проектов для 

реализации в колледже: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа 

молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 

З. Форма наставничества «студент — ученик» 

Форма предполагает взаимодействие обучающихся общеобразовательных и 

средних профессиональных организаций, при которой студент оказывает 

весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и 

личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному 

наполнению, а также коррекции образовательной траектории. 

Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отмечен 

изменением отношения ребенка к взрослым, резким снижением 

успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых 

социальных норм и правил. Наставничество обучающихся 

общеобразовательных организаций студентами позволит снизить негативные 

проявления подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а 

также определиться с выбором дальнейшей траектории обучения. 

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

школьника представлений о следующей ступени образования, улучшение 

образовательных результатов, метакомпетенций и мотивации, а также 

появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 

образовательной и профессиональной траекторий развития. Среди основных 

задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении 

личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и 

личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий 



обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, 

планирование, организация; укрепление связи между региональными 

образовательными организациями и повышение процента успешно 

перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого 

студенческого и школьного сообществ.  

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 

школьников среднего и старшего подросткового возраста в вопросах 

образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; 

активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 

улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и 

укрепление школьного сообщества. Среди оцениваемых результатов: 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации;  

количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся;  

снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

подростков, подростков, состоящих на учете в полиции, увеличение числа 

учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к 

сообществу благодарных выпускников;  

увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической 

практикой специальности и профессии. 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной 

гражданской и ценностной позицией, мотивированный к 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник 

образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и 

способный передать свою «творческую энергию» и интересы других. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной 

самоорганизации и профессиональной компетентности.  

Наставляемый.  

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 

школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать 

образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и 

образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и 

ее сообщества.  

Вариант 2. Активный; Мотивированный к получению большего объема 

информации о карьерных и образовательных возможностях школьник, 

желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но 

не обладающий ресурсом для их получения. 

Возможные варианты программы. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент — ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, 



особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. 

Основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий — неуспевающий», классический вариант 

поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения 

навыков самоорганизациии самодисциплины; 

взаимодействие «лидер — равнодушный», психоэмоциональная и 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, 

лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 

выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

взаимодействие «равный — другому», в рамках которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная 

деятельность; 

взаимодействие «куратор — автор проекта», совместная работа над проектом 

(творческим, образовательным, предпринимательским), при которой 

наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на 

конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и 

совершенствуя навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие 

наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и 

проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности. 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

мероприятия школьного сообщества, экскурсии в колледж, присутствие на 

занятиях (определение образовательной траектории). 

В колледже: проектная деятельность, краткосрочное или целеполагающее 

наставничество, выездные мероприятия, совместное создание продукта. 

4. Форма наставничества «работодатель — студент» 

Данная форма предполагает создание органичной системы взаимодействия 

организаций среднего профессионального образования и региональных 

предприятий с целью получения студентами актуальных знаний и навыков, 

необходимых для дальнейшей самореализации, профессиональной 

реализации и трудоустройства, а предприятием — подготовленных и 

мотивированных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом 

обновления производственной и экономической систем. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является получение 

студентом актуализированного профессионального опыта и развитие 

личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, 

самоопределения и самореализации. 

Среди, основных задач деятельности наставника - работодателя в отношении 

студента: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального 

потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профессии, 

самоопределения, личностного развития, повышение уровня 

профессиональной подготовки студента, ускорение процесса освоения 



основных навыков профессии, содействие выработке навыков 

профессионального поведения, соответствующего профессионально-

этическим стандартам и правилам и развитие у студента интереса к трудовой 

деятельности в целом.  

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 

студентов в вопросах саморазвития и профессионального образования, 

получение конкретных профессиональных навыков, необходимых для 

вступления в полноценную трудовую деятельность, рост потенциальных 

сотрудников региональных предприятий с должным уровнем подготовки, 

которое позволит совершить качественный скачок в производственном и 

экономическом развитии региона в долгосрочной перспективе. 

 Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной 

форме происходит адаптация молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, студент решает реальные задачи в рамках своей рабочей 

деятельности. Наставничество позволяет существенно сократить 

адаптационный период при прохождении производственной практики и при 

дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам передают 

технологии, навыки, практику работы, организационные привычки и образцы 

поведения, а также отслеживают их использование, мотивируют и 

корректируют работу. Среди оцениваемых результатов: 

 улучшение образовательных результатов;  

 численный рост количества мероприятий профориентационного, 

мотивационного и практического характера;  

 увеличение процента обучающихся, успешно прошедших 

профессиональные и компетентностные тесты;  

 увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической 

практикой факультеты и направления; 

численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности совместно с представителем предприятия;  

численный рост планирующих трудоустройство или уже  трудоустроенных 

на региональных предприятиях выпускников колледжа.  

Портрет участников  

Наставник, Неравнодушный профессионал с большим (от 10 лет) опытом 

работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет 

стабильно  высокие показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, 

имеет системное представление о своем участке работы, лояльный, 

поддерживающий стандарты и правила организации. Обладает развитыми 

коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к 

студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге.  

Наставляемый 

Вариант 1. Активный. Проактивный студент колледжа с особыми  

образовательными потребностями, определившийся с выбором места и 

формы работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга 



общения, развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных 

навыков и умений. 

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент колледжа, у которого 

отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, 

случайно или в силу низких образовательных результатов в средней школе) 

профессиональному пути, равнодушный к процессам внутри колледжа. 

Возможные варианты программы.  

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель студент» 

различаются исходя из уровня подготовки и мотивации студента-

наставляемого. Представлены четыре основные варианта:  

 взаимодействие «активный профессионал — равнодушный потребитель», 

мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным 

развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых 

для осознанного целеполагания и выбора карьерной траектории; о 

взаимодействие «успешный профессионал студент, выбирающий 

профессию» краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 

представляет студенту (группе студентов) возможности и перспективы 

конкретного места работы; е взаимодействие «коллега будущий коллега» 

совместная работа по развитию творческого, предпринимательского, 

прикладного (модель/продукт) или  социального проекта, в процессе которой 

наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, способными 

оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет 

роль организатора и куратора;  

 взаимодействие «работодатель — будущий сотрудник». — 

профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на 

развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и 

последующее трудоустройство.  

Область применения в рамках образовательной программы или внеурочной  

деятельности: программы дуального обучения, проектная деятельность, 

бизнес-проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных 

студенческих работ, дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и 

долгосрочные стажировки. 


	ПОЛОЖЕНИЕ О ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА
	В ГБПОУ ВО «КОЛЬЧУГИНСКИЙ ПК»
	1. Общие положения
	1.1. Настоящее Положение о целевой модели наставничества (далее – Положение) разработано в соответствии с:
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	- распоряжением Министерства просвещения РФ от 06.08.2020 № Р-76 «Об утверждении Концепции создания федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров»;
	- региональными проектами.
	1.2. Целевая модель наставничества разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных проектов.
	1.З. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в деятельности наставничества.
	2. Основные понятия и термины
	2.1. Горизонтальное обучение педагогических работников — обучение внутри профессиональных сообществ педагогов и руководителей образовательных организаций.
	2.2. Диагностика профессиональных компетенций — процедура выявления степени развития профессиональных компетенций педагогических работников.
	2.3. Корпоративное обучение — процесс непрерывного системного обучения, направленный на совершенствование профессиональных компетенций, личностных и деловых качеств работников, организованный в соответствии с целями и стратегиями развития колледжа, уч...
	2.4. Наставничество — универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
	2.5. Форма наставничества — способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
	2.6. Формальное (официальное) наставничество — форма наставничества, при которой заранее устанавливаются цели, прописываются процедуры, создаются регламенты.
	2.7. Неформальное наставничество — особая система взаимоотношений, которые складываются между членами коллектива, исходя из общих командных целей, ценности взаимной поддержки и взаимовыручки.
	2.8. Программа наставничества — комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
	2.9. Наставляемый — участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и •поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
	2.10. Наставник — участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми, для стимуляции и поддержки процессов самореализации и с...
	2.11. Куратор — сотрудник колледжа, осуществляющий деятельность по программам среднего профессионального образования, дополнительным общеобразовательным программам, либо организации из числа его партнеров, который отвечает за организацию программы нас...
	2.12. Целевая модель наставничества — система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программы наставничества в колледже.
	2.13. Методология наставничества система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом; позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
	З. Цели и задачи наставничества
	3.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях, а также создание условий для формирования эффективной системы ...
	3,2, Основными задачами наставничества являются:
	- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; разработка и реализация программ наставничества;
	- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
	- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ наставничества;
	- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;
	- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества;
	- формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;
	- обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.
	4. Организационные основы наставничества
	4.1. Наставничество организуется на основании приказа. Руководство деятельностью наставничества осуществляют кураторы.
	4.2. Кураторы целевой модели наставничества назначаются приказом директора. Реализация происходит через работу кураторов с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.
	4,3. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором колледжа, кураторами, педагогами, классными руководителями, мастерами производственного обучения, располагающими информацией о потребностях педагогов и обучающихся — будущих уч...
	4.4. Наставляемыми могут быть обучающиеся:
	− проявившие выдающиеся способности;
	− демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; с ограниченными возможностями здоровья;  попавшие в трудную жизненную ситуацию;
	−  имеющие проблемы с поведением; не принимающие участие в жизни колледжа, отстраненные от коллектива.
	4.5, Наставляемыми могут быть педагоги:
	− молодые специалисты;
	− находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
	− находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
	− желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т. д.
	4.6.  Наставниками могут быть:
	− обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
	− педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
	− выпускники, заинтересованные в поддержке колледжа;
	− сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров;
	− успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют потребность передать свой опыт;
	− ветераны педагогического труда.
	4,7. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей колледжа в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей).
	4.8, Участие наставников и наставляемых в целевой модели наставничества основывается на добровольном согласии.
	4.9. Для участия, в. программе заполняются согласия на обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.
	4.10. Формирование наставнических пар, групп осуществляется после знакомства с планами работы по наставничеству.
	4.11. Формирование, наставнических. пар, групп осуществляется на добровольной основе и утверждается приказом директора.
	4.12. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о сотрудничестве на безвозмездной основе.
	5. Реализация целевой модели наставничества
	5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных потребностей колледжа в целевой модели наставничества рассматриваются следующие формы наставничества:
	 «Педагог — педагог»,
	 «Обучающийся — обучающийся»,
	 «Работодатель - студент»,
	 «Студент — ученик».
	5.2. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение определенного периода. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при приведении встречи - планирования.
	6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
	6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
	6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
	- оценка качества процесса реализации программы наставничества;
	-оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов.
	6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемого плана. Мониторинг проводится кураторами и наставниками два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый.
	7. Обязанности наставника
	7.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности.
	7.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Помогать наставляемому осознать свои сильные и. слабые стороны и определить векторы развития.
	7.3 Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и открытого диалога. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним долгосрочную перспективу и будущее.
	7.4. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и указывать на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие у наставляемого своего индивидуального видения. Оказывать н...
	7,5. Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его поведение в колледже, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора.
	7,6. Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о проделанной работе с предложениями и выводами.
	8. Права наставника
	8.1. Вносить на рассмотрение администрации предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
	8.2. Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения.
	8.3.  Проходить обучение с использованием федеральных программ.
	8.4. Получать психологическое сопровождение. Участвовать в колледжных, городских, региональных м всероссийских конкурсах наставничества.
	9. Обязанности наставляемого
	9.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, Устава колледжа, определяющих права и обязанности.
	9.2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять этапы реализации плана наставничества.
	10.Права наставляемого
	10.1. Вносить на рассмотрение администрации колледжа предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством. Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
	10.2. Участвовать в колледжных, городских, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.
	10.3. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.
	11. Механизмы мотивации и поощрения наставников
	11.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на колледжном, городском, региональном и всероссийском уровнях.
	11.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
	11.З. Проведение конкурса профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая пара», «Наставник+».
	11.4. Отражение на сайте колледжа информации о наставничестве.
	11.5. Награждение грамотами администрации колледжа «Лучший наставник».
	11.6. Предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании предложений, касающихся развития колледжа.
	11.7. Производить наставникам выплаты в размере 15-20% к должностному окладу, соразмерно продолжительности выполнения функций наставника, интенсивности и результативности.
	12. Документы, регламентирующие наставничество
	12.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
	− настоящее Положение;
	− распоряжение Департамента образования Владимирской области №1265 от 7 декабря 2021 года «Об организации внедрения целевой модели наставничества на территории Владимирской области»;
	− приказ о назначении кураторов внедрения целевой модели наставничества;
	− приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации. целевой модели наставничества»;
	− протокол заседаний педагогического, научно-методического советов, цикловых комиссий, на которых рассматривались вопросы наставничества.
	Формы наставничества
	1. Форма наставничества «обучающийся — обучающийся»
	Предполагает взаимодействие обучающихся колледжа, при котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, ...
	Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными/социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставля...
	Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы колледжа, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональны...
	− повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри группы колледжа;
	− численный рост посещаемости кружков, объединений, спортивных секций;
	− количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов;
	− снижение числа подростков, состоящих на учете в КДН.
	Портрет участников
	Наставник: Активный обучающийся,  обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель региональных олимпиад и соревнований, лидер группы, принимающий активное у...
	Наставляемый.
	Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни колледжа, отст...
	Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями — например, увлеченный определенным предметом обучающийся, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.
	Возможные варианты программы.
	Вариации ролевых моделей внутри формы «обучающийся — обучающийся» («студент — студент») могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Основными вариантами могут быть:
	взаимодействие «успевающий — неуспевающий», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;
	взаимодействие «лидер — пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
	взаимодействие «равный — равному», в течение которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый — креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
	Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на сп...
	2. Форма наставничества «педагог — педагог»
	Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до З  лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
	Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри колледжа, позв...
	Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь колледжа, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного...
	Среди оцениваемых результатов:
	повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;
	рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве преподавателя в данном коллективе/образовательной организации;
	качественный рост успеваемости;
	сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
	рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
	Портрет участников (1)
	Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе. Обладает лидерскими...
	Наставник-консультант — создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением  конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специа...
	Наставник-предметник — опытный педагог того же предметного направления, что и молодой педагог, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.
	Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы — от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями; специалист, находящийся в процессе ад...
	Возможные варианты программы. (1)
	Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог — педагог» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей колледжа и ресурсов наставника. Основными вариантами могут быть:
	взаимодействие «опытный педагог — молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;
	взаимодействие «лидер педагогического сообщества — педагог, испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с обучающимися», «испытываю стресс во время занятий»), сочетаемая с профессиональной помощью по прио...
	взаимодействие «педагог-новатор — консервативный педагог», в рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами, цифровыми навыками и технологиями;
	взаимодействие «опытный предметник — неопытный предметник», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д).
	Область применения. Форма наставничества «педагог — педагог» может быть использована как часть реализации на местах профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации с последующим фак...
	З. Форма наставничества «студент — ученик»
	Форма предполагает взаимодействие обучающихся общеобразовательных и средних профессиональных организаций, при которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует ценн...
	Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отмечен изменением отношения ребенка к взрослым, резким снижением успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых социальных норм и правил. Наставничество обучающихся общеобр...
	Целью такой формы наставничества является успешное формирование у школьника представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей ли...
	Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессиона...
	количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов обучающихся;
	снижение числа социально и профессионально дезориентированнных подростков, подростков, состоящих на учете в полиции, увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
	увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой специальности и профессии.
	Портрет участников (2)
	Наставник. Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и сп...
	Наставляемый. (1)
	Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам в...
	Вариант 2. Активный; Мотивированный к получению большего объема информации о карьерных и образовательных возможностях школьник, желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.
	Возможные варианты программы. (2)
	Вариации ролевых моделей внутри формы «студент — ученик» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Основными вариантами могут быть:
	взаимодействие «успевающий — неуспевающий», классический вариант поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизациии самодисциплины;
	взаимодействие «лидер — равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество;
	взаимодействие «равный — другому», в рамках которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;
	взаимодействие «куратор — автор проекта», совместная работа над проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой потенц...
	Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на сп... (1)
	В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсии в колледж, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории).
	В колледже: проектная деятельность, краткосрочное или целеполагающее наставничество, выездные мероприятия, совместное создание продукта.
	4. Форма наставничества «работодатель — студент»
	Данная форма предполагает создание органичной системы взаимодействия организаций среднего профессионального образования и региональных предприятий с целью получения студентами актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации, про...
	Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является получение студентом актуализированного профессионального опыта и развитие личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, самоопределения и самореализации.
	Среди, основных задач деятельности наставника - работодателя в отношении студента: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, по...
	Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах саморазвития и профессионального образования, получение конкретных профессиональных навыков, необхо...
	Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной форме происходит адаптация молодого специалиста на потенциальном месте работы, студент решает реальные задачи в рамках своей рабочей деятельности. Наставничество позволяет сущес...
	улучшение образовательных результатов;
	численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и практического характера;
	увеличение процента обучающихся, успешно прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
	увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой факультеты и направления;
	численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности совместно с представителем предприятия;
	численный рост планирующих трудоустройство или уже  трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников колледжа.
	Портрет участников (3)
	Наставник, Неравнодушный профессионал с большим (от 10 лет) опытом работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет стабильно  высокие показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, имеет системное представление о своем участк...
	Наставляемый
	Вариант 1. Активный. Проактивный студент колледжа с особыми  образовательными потребностями, определившийся с выбором места и формы работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга общения, развитию метакомпетенций и конкретных профессиональн...
	Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент колледжа, у которого отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно или в силу низких образовательных результатов в средней школе) профессиональному пути, равнодушный к проце...
	Возможные варианты программы. (3)
	Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель студент»
	различаются исходя из уровня подготовки и мотивации студента-наставляемого. Представлены четыре основные варианта:
	взаимодействие «активный профессионал — равнодушный потребитель», мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора карьерной тр...
	взаимодействие «работодатель — будущий сотрудник». — профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и последующее трудоустройство.
	Область применения в рамках образовательной программы или внеурочной  деятельности: программы дуального обучения, проектная деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных студенческих работ, дискуссии, экскурсии на предприят...
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